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La PME romande qui protege
des milliards de produits

C'est une des entreprises suisses dont les produits sont les plus présents dans le monde.
Et pourtant, vous n'en avez probablement jamais entendu parler. Normal, AlpVision est
active dans le secteur de la sécurité et préfére rester discréte. Par Vanda Janka

n 2001, AlpVision n'était gu'une
Esla[t-up parmi tant d'agtres.

Anjoard hwa, Fentreprise oocupe dews
atages du Swiss Media Center de Vawey et
disposs dumn burean dans la Willks Tower
de Chicageo, b gratte=ciel le plus élewé da
conLinent amencain. Mieux: a fin avnl, sas
onitils d'authentification ont été officellament
intégrés a la plateforme numerique de
IOmgardsatien mandiale des dosanes (OMD),
Deployé dans phas de 50 pays. le systama
connects nombre de margques a quelquea
A000 douaniers inktarmationaus.

Une reconnaissance des plus promet-
tauses pour ce leader mondial de la tech-
nologle digitale anti-contrefagon, La firme
veveysane recrute B0% de sa clientéls
aupres dos pharmas, 10% dans I'industria
du tabac et séduit désormais les tabricants
de pasticides, lnbrifiants st auines ournis-
SEUIE die cincuits intégrés,

U lution invisihl
5a sohition invisible ast utilisée dans
guelgque 70 pays et protége pluaenns mil-
liards d'emballages paran. «Bows comptons
au moins I'un des scteurs majeers de nos
principewy secteurs d'sctivitd au nombre
de nos clients, commentent d'une méme
vx Martin Kutter et Fréedéric Jordan,
colandateurs ot respectivement prasident
L diresctenur ganéral dapVision, Salom nos
eslimations, nous détenans entre b et 10%
du marche des blockbusters an particulier,
Mous ne disposans toutefais d'ancuns
gtatistique précise en oo qui concarna
l'utilization de notre solution. Nows nous
Iimitens 4 commercialiser des drads d'ex-
ploitation de notes progeid intellectpells.
Las licanciés nous wersent dos royalties et
ga chargent de Sansfenar notre technolo-
e aupés de leurs intermadiaires inter-
naLonan .
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En clair, AlpVision ne vend que de la
dizsimulation. Son concept se fonde sur la
sléganographie; un art qui consiste &
modifier une image de maniéra invisible &
I'mil mu. Ses clients initiaux ne recevamsnt
UL ETAsEnLETIN NUMATIUE & cantne-
partie de lsur paisment. Les nooseao 5o
volent en cutre gratifies J'un logiciel per-
mettant ce comparer quasi instantanameant
un ariginal d'una photo prise depus un
smartphone on un seanner de bureay melis
aunPC.

wGrace a la
recurrence des
royalties, nous
realisons la quasi-
totalite de notre
chiffre d'affaires
en debut
d'annee.»

Et le business madsk 5'avare rantabla,
Mon conterte drétoe dish profitable en 2003,
Lroks ans seulement aprés sa création, Uen-
trepriseafficha une croissance moyenne de
18% ces sept derniéres années ol Exprangs
un bénafice de prés de 3 millons de franca,

Pas guestion de communiguer som
chiffre d'affaires, pas plus que le nom de
gag clients, «Nous sommes tenus par des
contrats de confidentialits qui went jusqu'a
nous interdine d'évoguer la seula exdstance
de ces accords, explique Martin Eutter
Mous donnons des noms de code & nos pro-
jels pour dévibar tout nsque d'indiscrétion
&l notre quinzaine de collaborateurs est

trige sur la volet et doit apposer son
amprainte digitale sur chagque porte den-
irée. A part ¢a, nows travaillons en bouts
ITANSPATenoR et convivialita,s

Ui ambiance d'autant plus détendus
e les affaires somt apparemmant frac-
tususes, AlpWizion & une dizalne de fidels
détentaurs de leansaes, Le cpele die wante
de ges prodilts &'etand sur deux & cing ans.
L'entreprise valorise aussi les phasas
pilotas et les systémes de démonstration
guirequierent rechenchs et développament
aupees dume rentaine de clients

- :
el avantage de notre modéle réssde dans
la récurrence des rayalties, souligne Fred
Jordan. Neug réalisons ainsi la quasi-tota-
lite de notre chiffre d'affaires en début
drannée et n'avons jamais pardu de clients
dapuis notra lancemeant, Excapte le gog-
wernement indian qul & cessé d'imprimer
das billets de lterie initialament suthen-
tifiés par nos soins, A la différence d'autras
solutions anti-contrefpgon, DOWS e com-
marcialiscns ni bologrammes, ni encres
invisides, ni toute autre poudre de per-
limpinpin servant a la tracahilite des pro-
duits. Et b plus simple des scanners dis-
ponibles sur le manchea suffit & authentifies
notre mathode de stéganographie, En
dlautras termes, moWS ['AVORS quAsIMENt
aucune frais de production. Les licences
encalsisaes, dont la fourchette de prix se
gatiae entre 100000 et plus de 1,5 million
di francs salon le= volumes pratéges. sant
synomymes de manges brutes.s

Alots que depuis toujours AlpVision
facture ses prestations de recherche et
développement, elle conserve rowche-
ment tows les droiis relatifs 4 son innova-
tiom. Lentreprise dispose de quatne brevets
die base declinds au plan intarmational. Elle
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e Lriglle. AlpVision trouve la solution en
modulant discretement la couche de vermis
guirevst e carannage. La bonne nouvells;
c'est oue le scanner &t toujours office de
revilatinir et la jeune pousse s'engage avec
suctes dans la protection des mangues,

En 2007, la demande d'un fabricant de
produwits électriques fait & nowvean dvehper
sa technalogie, [l s'agit désormais d'au-
thentifber dos piboas an plastique. Fini le
maquillage das pixels ou le percage des
matérisu. AlpWision développe un algoe-
rithme capable de détecter bes microsoo.
picues defauts inharants a outes matieoes
industriellement travaillées. Empreintas
des moulas, outils de poingonnage se trans-
farmant en code ADN qui, une fols gtocké
dans une base de données, sert de pdle-
rence &t délément de comparaison aux
PlBces SMIMESES & ximen,

Les secrets d'une réussite
8ilas parspactives sont des phes alléchantes,
les client= ne se satisfont plos d'un encam-
brant scanmer pour assiner la verifcation.
En 2011, et apsds deux ans de recherche,
lentraprise adapte l'ensamble de ses solu-
tions d'authentification au téléphane pat-
table, Une image prise depuls an iPFhane
suffit désormais 4 distinguer quasi nstan-
tanament un produit authentique 4'une
contrefacon. Une premiare mondizlbs.

Apriss deux ans de test, une pharems
amaricaine vient de signer le premier
contrat de licence pour cette technologis
mohbile. Destinée & protéger un blockbuster
des plus réputds, la solution d'authentifi-
cation digitale sera mise a la disposition
des hopitaux et auires acteurs medicany,

aJusqgu’a préagent, notre march se limi-
tait auy entreprises, anponos e CEO, Ave:
les smartphones, tout un chacun peut
deeormans wérifier authenticits dun objet
prealablement enregistre. Forts de cette
nouvesutd, ot fidéles 4 notre stratege de
dispersion, nous allons dasormals démar-
cher toute entreprise, quel que sait Son
secteur dlactivits, qul est rentable ot sus-
ceptible d'avalr wh énbl 4 protéger sas
produils e1 $a néputation,s

Déflicile de décryptar la stratégie cam-
merciale dAlpYizsion. Depuis toujours,
l'entreprize fait allegrement [ des régles
du marketing et du managament. Pas de
definition de produit, de marche oo da
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business plan. A Vevay, on mise sur le prg-
matisme &l 1'action.

« Dhepniis oujours, les théorickens nous
explicruwent qu'il faut une approche analy-
tique des technologies, des marnches oy dy
venture capital obseree Fred Jordan, Moed,
|e prétends que pour fire du business, il
fanat simplemendt aller o il y a des bescins
et de'angant. Mous avons passedes heures
aslaborer des stratagies dedévelappement
commercial. Sur le papier cétait formi-
dahble, meais dans la réalité cala n'a jamais
fonctionng. lnitialement nous pensions
toucher ke secteur do luxe. & final nows
AWDNS 618 courtisas par kes pharmas et les

«Pour faire du
business, il faut
simplement aller
laouilyades
besoins et de
I'argent.»

Fred Jordan, directeur genéral

fabricants de babrifiant; des domakines que
LES N BVEGNS jamalks lmag nd prospecters
Et les fondatears d'AlpVision de tentey
d'identifier leurs principaux factaurs de
succes, aEn premier lien, nous avens eu
lintelligence de ne pas céder aux sirknes
des capital-nsqueurs qui souhaitaient nous
verser beaucoup d'argent en contrepartie
d'une majerivé d'actions, déclare Martin
Kutter. Nous avons opta poar un modéhe de
développemant plus modeste el avons
chiotsi un investisgeur qui partagaait note
vigion. Il nous a rapidement vergé
G000 francs en trois tranches at détlant

toujours un tiers du capital-actions,
Aurjonard hud, e"ast A nos de Bows posttion.
Tl comEne bisiness angeds ot de recherchar
des oppartunitas d'investissaments. s

Une direction bicéphale et muliitdche
favorize en outre la créatvitd, «Nombre
d'entreprises séparent leur centre AED at
leurs burédux commenciaux, lance Fred
Jordan. A linoverse, nous misong sur la
savoir-faire transversal plutdt que la spé-
cialisation. Mous travailkes en opén space
avec notre quinzaing de collaborateurs et
partagecns toutes les kéas, Martin et moi-
Ihime Sommes tout aussi capables déla-
borer que de vendre notre techrolodg b
Catta diversification des compsiances ast
un ALOUE mapEur pour linnovation et nous
Encouragesns vivernent nos collabarataurs
ding cettevoie, Dans queldque domaine gue
e s0it, ce sont toujours bkas idées novatricas
qui font la différence. La preuve: nous
AVONS reussl & imposer noltre solution
d'identification durant quatre ans en Inde;
wh piys qui présents des salaires tras bas
@t un nombre particulisrement aavé d'in-
formaticiens performants. e

Travailleurs de l'ombre
Gl bimol. AlpVision opare dans le gecret
&t manie una sciance de Finvisibilité qui
ne favorise ni sa reconaissance ni sa pro-
muoiian. Un handissp qui poursait stre halays
par £a nouvelle aceréditation auprés de
I'Drganisation mondiale des douanses. «Mous
attenddions cette ouvertare dapuuds longemps
déja, lancent d'une méme voix les cofonda-
tears. Jusqu'a prisent, FOMD ne disposait
e b Systimes d'authentification visuells
cpul imgdiquaiant de comparer des imagpes
originales aux potentielles contrefacons,
Un travail lomgy et fastidisus. En adoptant
nodre soduion mabile, les douaniers peuvent
immédiatemant varifier l'authenticitée de
Lot produit protage. Larganisme est ey
contact direct avec toubes les grandes
marngwas. Sa décigion crédibilise notra tech-
nologie et devrait inciter kes entreprises a
l'adopter plus rapidement.e

L'OMD représante 179 sdministrations
e clonsianas disseminées gur lensemble do
glabe at traitant 98% du commerce mon-
dial. Autant dire cqu'AlpVision est sur la
banne woee por concrétiser son ambiticn:
devenis ki standard de fecto de la lutte anti-
cantrefagon. =



